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1. TRASATURI CARACTERISTICE
Unitatea scolara. COLEGIUL NATIONAL ,,ELENA CUZA”

Adresa unitatii: str. Mihai Viteazul nr. 12, CRAIOVA, judetul DOLJ,

Telefon/Fax :

cod postal 200417

+400251 416353

Web : www.elenacuza.ro
E-mail : cuzacv2004@yahoo.com

Populatia scolara:

An scolar/

Nivel de | 2017 — 2018 | 2018 - 2019 | 2019 - 2020

studiu

Primar 415 411 408

Gimnaziu 253 260 260

Liceu 1036 1068 1083
Total 1704 1739 1751

Tn anul scolar 2019 - 2020:
» Mediul de provenienta
=  Rural : 18 %
= Urban: 82 %
Personalul scolii:
» Didactic : 113 cadre didactice
= Profesori : 97
= |nstitutori : 16
» Didactic auxiliar : 12
» Nedidactic : 26
Calitatea personalului didactic:
Calificat 1113
Necalificat : Nu este cazul.
Absolventi de cursuri de formare/perfectionare 70
Absolventi ai unei a doua facultati 12
Invititori — absolventi ai unei facultati 16
Formatori la nivel national 6
Formatori la nivel local: 16
Cadre didactice cu titlul de doctor 7
Doctoranzi 3
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Indicatori de evaluare a performantei:

1.

Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este
de 86,77 %, nivel mai scazut Tnregistrandu-se in clasele a X-a si a Xl-a.

- Clasele de sfarsit de ciclu (a VIll-a si a Xll-a) sunt motivate de
examenele finale si de admiterea spre nivelele superioare ale
sistemului de invatamant.

- Procentul de promovabilitate la examenele nationale :

» Evaluare Nationala VIII1 2020 : 97,10% peste media 5.

= Bacalaureat — sesiunea iunie-iulie 2020 : 98,55%.
Comportament social
- Proveniti din medii sociale diferite si' zone ale judetului si orasului

diferite, elevii sunt preponderent din familii de intelectuali.

- Comportamentul lor social este pe masura educatiei initiale primite,
Disciplina - Stare disciplinara relativ bund, fara abateri disciplinare
majore.

Absenteismul  este  relativ. ~ mic  (aproximativ 4  absente

nemotivate/elev/an scolar)

Rata abandonului scolar : Nu este cazul.

Probleme comportamentale : Nu exista probleme deosebite.

Incalcari ale legii : Nu este cazul.

Activitati sociale si culturale

Scoala a fost implicata in activitati sociale si culturale cu partenerii

traditionali locali: Mitropolia Craiova, Primaria Municipiului Craiova,

Teatrul de Opera si Opereta “Elena Teodorini” din Craiova, Teatrul

National din Craiova, Filarmonica Oltenia, Universitatea din Craiova.

Satisfacerea cerinteloy parintilor

Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea conditiilor de invatare

ale elevilor si pe conditiile de securitate pe care le ofera scoala. In mare

masura ele au fost solutionate de scoala si comunitate.

Gradul de pregitire al elevilor, 1n special al celor din gimnaziu nu s-a

ridicat totdeauna la cerintele parintilor, rezultat datorat in egala masura

elevilor si profesorilor, dar in ultimii trei ani scolari s-a observat o

crestere semnificativd a rezultatelor bune si foarte bune ale elevilor din

ciclul gimnazial, rezultate confirmate si de mediile obtinute la Evaluarea

Nationala.

Resurse materiale ale unitatii scolare:

Numarul salilor de clasa : 39

Numarul laboratoarelor si cabinetelor :12- 2 (fizica; dintre care unul este
dotat cu o retea de 15 calculatoare conectate la Internet), 1 (chimie), 1
(biologie), 3 (limbi moderne) ,1 robotica.

Numdrul cabinetelor de informatica : 3
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Biblioteca scolard - numar de volume de carte : aproximativ 45.000

Sala de sport: 3

Sala de festivitati: 1 (300 locuri)

Internat: 1 (142 locuri)

Cantina: 1
Cabinet medical : 1 (asistenta medicala intre 7.30-19.30)
Cabinet stomatologic : 1

Cabinet de orientare scolara 1

Cabinet de logopedie: 1
Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul
sistemului si al unitatii de invatamant - calitatea managementului scolar :

Impactul activitatii asupra altor grupuri, comunitati locale, O.N.G.
-uri, firme particulare, etc.

Strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate
astfel incat sa aiba un impact pozitiv asupra comunitatii locale,
O.N.G.-urilor etc.

Se urmareste calitatea actului educational atat prin asigurarea unei
baze materiale deosebite, cat si prin asigurarea cu personal didactic
ce presteaza “‘servicii educationale” de calitate.

O gama diversificatd de educatie formalda si nonformalda prin
implicarea scolii Tn diverse programe educationale nationale si
internationale.

Lucrul in echipa la nivelul managerial

Echipa manageriala trebuie construita pe principiul competentei
profesionale si al probitatii morale si sa actioneze in spirit de echipa;
sa elaboreze instrumente de evaluare pentru 0 monitorizare cat mai
corectda @ muncii fiecarui angajat.

Decizii coerente_si_in deplina concordanta cu legislatia scolara
existenta.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din
ce in ce mai complexe.

Formarea continua si dobandirea de competente si abilitati noi
trebuie privita nu numai ca o obligatie, Ci si ca necesitate - de aceea,
un numar destul de mare de profesori au urmat cursuri Tn acest sens.
Aceste competente sunt apoi aplicate in elaborarea de strategii
educationale si de dezvoltare a scolii.
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2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Desi unanim recunoscutd ca necesara si in acelasi timp, destul de
contestata, scoala ramane, pe parcursul intregii existente a unui individ, punct
de reper incontestabil Tn ceea ce priveste formarea sa prin educatie si instruire.

Educatia viitorului nu se poate alimenta doar din experienta
trecutului, de aceea educatia trebuie organizata in jurul a patru piloni ai

cunoasterii:

1. AINVATA SA STII
- dobandirea instrumentelor cunoasterii -

1. Elaborarea unei oferte educationale atractive, in conformitate cu
standardele nationale si cerintele comunitaitii

2. AINVATA SA FACI 3. AINVATA SA TRAIESTI
- relatia cu exteriorul - IMPREUNA CU CEILALTI
2\Formarea elevilor ca cetiteni responsabili, 3. Asigurarea de conditii, fiecirui elev,
utili‘societatii si competenti n dezvoltare completa, in cooperare cu factorii
viitoarea meserie sociali, promovand toleranta si intelegerga

4. A INVATA SA FII
- rezulta din toate trei ! -

4. Pentru aceasta, scoala isi propune sa ramana un adevarat lacas de cultura
si civilizatie, prin promovarea traditiei, educatie completa si
pregatirea pentru integrarea sociala ulterioara

VIZIUNEA: "Traditie siexcelentd ineducatie”
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3. ANALIZA DIAGNOSTICA / ANALIZA SWOT

a) Analiza mediului intern

CULTURA ORGANIZATIONALA

- activitatile proiectate, precum si
Intreaga strategie de dezvoltare a
unitatii scolare urmaresc pastrarea
traditiei scolii s1 promovarea
valorilor etice;

- gestionarea resurselor scolii este

g v,

mod corect si eficient.

DEZVOLTARE CURRICULARA

- s-au respectat planurile de
invatamant pe ani de studiu, dar
C.D.S.-urile nu sunt alese 1in
totalitate de catre elevi,

- oferta educationald prezinta n
fiecare an noutati, pentru a
capacita interesul elevilor — 1in
special la limbile straine;

- programul ,.De la invatamantul
bilingv la filierele francofone”
este operativ

RESURSE

- financiare —

- bugetul de venituri si cheltuieli este
corect intocmit, iar gestionarea lui se
face in mod corect;

- fondurile de la Comitetul
reprezentativ al parintilor sunt
gestionate legal in Asociatia ”Elena
Doamna”, dar exista reticenta din
partea majoritatii parmgilor in a
contribui la acest fond,;

- umane —

- Tn 'prezent, formarea continui
este unul din obiectivele echipei
manageriale, astfel incat cadrele
didactice sa fie la curent cu
noutatile din domeniul didactic si
de specialitate;

- Evaluarea anuala a cadrelor
didactice se face pe baza fiselor de
autoevaluare, respectandu-se
normele legale.
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Analiza mediului intern este sustinutda de :

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

DEZVOLTARE CURRICULARA

Institutia dispune de material
curricular adecvat profilurilor. si
specializarilor si Tn conformitate
cu  standardele  ocupationale
nationale.

La nivelul fiecarei catedre exista
portofolii cu auxiliare curriculare,
ghiduri de aplicare a programei,
culegeri de teste.

RESURSE UMANE - CADRE DIDACTICE

Personalul didactic este calificat Tn
proportie de 100 %.

Ponderea  cadrelor .. didactice
titulare este de peste 85 %
Ponderea cadrelor didactice cu
gradul didactic | este de peste 70
%

Ponderea cadrelor didactice cu
performante in activitatea
didactica este de peste 45 %.
Ponderea cadrelor ‘didactice care
cunosc. limbi straine este de 80%o.
Prezenta cadrelor didactice cu
titlul de DOCTOR (7) sau cadre
didactice inscrise la doctorat (3).

Ponderea ridicata a cadrelor
didactice care manifesta un interes
deosebit pentru pregatirea

profesionalda i implicarea 1n
pregatirea altor cadre didactice.
Prezenta cadrelor didactice ce au a
doua facultate sau au dubla
specializare.

Ponderea invatatorilor ce au
facultate este de 100% .

Lipsa de -nteres a-unor cadre
didactice cu vechime n invatamant
pentru participarea  cursuri de
perfectionare
Conservatorismul_si _rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice.
<<Obligativitatea>> " ‘meditarii n
particular” |’ ca jalternativd de
imbunatatire’ @ cresterii salariului
profesoruluiylucru..practicat de o
mica parte-din-cadrele-didactice.
Relatia ‘profesor-elev rece, distanta
sau--uneori neprincipiala n
putine cazuri, dar suficiente pentru
a crea o stare de disconfort in
colectiv.

O preocupare slaba a cadrelor
didactice(special limba romana)
pentru obtinerea de rezultate cu
elevii capabili de performanta.
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RESURSE UMANE - ELEVI

Ponderea elevilor cu rezultate
bune si foarte bune este de 85%.
Existenta unor elevi dornici de
performanta.

Dorinta elevilor de-a se implica in
activitati extracurriculare si chiar
n organizarea lor.

Existenta unor elevi care sunt
membri ai unor O.N.G.-uri si cu 0
bogata experienta In activitati cu
caracter comunitar.

Regasirea unui numar foarte mare
de ‘elevi (95%) in forme de
invatamant superior.

Lipsa performantelor la anumite
discipline, desi exista potential.
Scoala este privita ca O
“obligativitate” nu ca pe O
“necesitate” de formare.
Neimplicare in viata scolii - fie ca
elevii nu gasesc atractive ofertele
educationale extrascolare, fie ca au
alte preocupari neconforme varstei
lor (baruri, alcool etc.).

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Existenta aproape suficienta a
spatiilor scolare si- incadrarea n
normele de igiena corespunzatoare
(reparate capital 70%).

Existenta cabinetelor,
laboratoarelor functionale ‘pentru
anumite discipline.

Dotarea 'scolii cu o0 sala de
festivitati, cantind,  camin(Cu
camere care se inchiriaza in regim
hotelier) care sunt reabilitate pe
fonduri europene.

Dotarea tuturor salilor de curs cu
camera video, calculatoare si boxe
pentru Tnvatamantul online.

Sali de sport si 0 sala de forta
reabilitate, dar si 0 baza sportiva
externd moderna §i CU instalatie
de nocturna.

Scoala dispune de o biblioteca
deosebita (a doua ca marime si
valoare din categoria bibliotecilor
scolare din judet).

Materialul ‘didactic este insuficient
la. anumite laboratoare, cum ar fi
cele de fizica si.chimie.

Fondurile financiare alocate de
comunitate’ pentru | achizitii de

echipamente si materiale didactice

sunt insuficiente.
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RELATII COMUNITARE

Semestrial, Comisia dirigintilor
organizeaza intalniri cu
reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile.

1n scoald s-au desfasurat programe
educationale “Procter &
Gamble”, ”Sa mancam sanatos”
etc.

Tntalniri semestriale cu Comitetul

reprezentativ al parintilor,
suplimentate de consultatii
individuale cu parintii.

Contactele cu diverse institutii

pentru realizarea unor  activitati
extracurriculare precum : excursii,
vizite la muzee, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile cu
camine de batrani, orfelinate etc.,
introduc  elevii . Tn | mediul
comunitar  si-contribuie la
socializarea lor.

Prezenta unui numar relativ mare
de elevi in Consiliul ‘Local al
Copiilor.

Relatie foarte bund -cu mass-
media

Existenta de parteneriate externe
(scoli si organizatii 'din Europa),

Nu exista un program coerent de
actiuni 1n care sa fie implicati elevi
Cu 0 experientd relationdri cu
viata civica si sociala.

Legatura Ccu agentii economici
(ofertantii de pe piata muncii) este
foarte slaba, astfel ca elevul nu este
informat despre dinamica acesteia
si nici despre formarea continua in
vederea reorientarii.

Ignorarea rolului ONG-urilor, atat
timp cét propriul O.N.G. (Fundatia
Colegiul National “Elena Cuza”)
nu este operativ.
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a)Analiza mediului extern

e Colegiul National

IDENTIFICAREA
COMUNITATII

“Elena Cuza”
se adreseaza cu oferta
educationala nu numai comunitatii
locale (Municipiul Craiova), ci si
judetului  Dolj sau judetelor
limitrofe.

Elevii din Craiova si judetul Dolj
sunt preponderenti, ei provenind

din medii sociale diferite, dar
avand un “numitor comun” -
dorinta de pregatire riguroasa 1n
vederea  continuarii  Studiilor
superioare si insertiel = sociale
rapide.

Pozitia geograficd a scolii este
privilegiata, in centrul
Municipiului  Craiova si 1n

apropierea unor centre culturale de
mare importanta: Teatrul de Opera
si Opereta “Elena Teodorini”,
Muzeul de Arta, Filarmonica
“Oltenia”, Teatrul National.

IDENTIFICAREA NEVOILOR

Scoala are o0 traditic si un bun
renume n studierea limbilor
moderne ca instrument de lucru in
diferite filiere : francofona, anglo-
saxona, etc.
Nevoia de formare Tn acest sens a
facut ca si alte scoli de acelasi
grad (Colegii Nationale) sa
infiinteze astfel de clase si deci sa
apara concurenta (Colegiul
National “Fratii Buzesti”, Colegiul
National “Carol I”’).
Acelasi lucru, dar in sens invers,
s-a intdmplat cu specializarea
“matematica- informatica” i
deci aparitia Tn Colegiul National
“Elena Cuza” a unei astfel de
specializari ; Tn ultimii trei ani la

profilul real a  aparut si
specializarea stiinte bilingv
germana.

Scaderea indicelui = demografic a
dus la ideea formarii in scoala a

unei “pepiniere” pentru
invatamantul liceal st 1In
consecintd  infiintarea  claselor

primare si gimnaziale n ciuda
faptului ca zona prezinta O
“Imbatranire” accentuata.

Elevii de la invatamantul primar
si-~gimnazial vin din toate
cartierele orasului, criteriul de
alegere a scolii fiind calitatea
actului educativ.
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IDENTIFICAREA CERERII DE EDUCATIE

Tn actuala etapa de dezvoltare a societatii, informatica si cunoasterea
cel putin a unei limbi moderne de circulatie internationala devin un
nou “mod de comunicare” indiferent de domeniul profesional
abordat.

Aderarea la Comunitatea Europeana presupune insusirea acestui
“mod de comunicare” de catre viitorul “cetatean european”, asa cum
scoala 1si propune sa-lI formeze.

Colegiul National “Elena Cuza” vine in sprijinul acestui important
obiectiv al educatiei printr-o oferta atat in dobandirea competentelor
lingvistice (la limba franceza, engleza, germana si spaniold), cat si a
competentelor si abilitatilor Tn tehnologia informatiei.

Finalizarea cursului superior al liceului cu atestate profesionale
certificate de M.E. dau posibilitatea utilizarii acestora pe piata
muncii si angajarea absolventilor, chiar Tnainte de finalizarea
studiilor universitare.

Analiza mediului extern este sustinuta de :

OPORTUNITATI AMENINTARI

DEZVOLTARE CURRICULARA

Curriculum-ul  diferentiat -~ (CD)
deja existent permite instruirea| e Schimbarea continua a
aprofundata Tn specialitate. programelor scolare duce la

C.D.S. ofera posibilitatea
satisfacerii dorintei de informare
si cunoastere n diferite domenii
de activitate sau specializari
existente Tn scoala si  poate
preveni absenteismul.

C.D.S. permite valorificarea
abilitatilor individuale.

neconcordante ntre continuturi si
chiar intre discipline Tnrudite

Proiect de dezvoltare institutionala
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

RESURSE UMANE

— CADRE DIDACTICE

Numarul de Tntélniri si activitati
comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare
mai buna.

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare  organizate de
C.C.D., O.N.G.-uri, universitati,
proiecte educationale si in ultimul
an aparitia cursurilor de formare
online si a webinariilor.

In viziunea descentralizarii, devin
posibile modalitati -financiare de
stimulare si de motivare a cadrelor
didactice.

O mai buna relatie a celor doi

factori educationali esentiali

e Scaderea motivatiei si interesului

pentru activitatile  profesionale
(colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extra-
curriculare, confectionarea

materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor etc.).

e Criza de timp a parintilor datorata
actualel situatii economice care
reduce implicarea familiei in viata
scolara. Acest lucru se reflecta atat
in relatia profesor-elev, cét si n
performanta scolara a elevilor.

RESURSE U

MANE - ELEVI

-, *

Posibilitati financiare de stimulare
a elevilor cu rezultate-exceptionale
la invatatura.

Implicarea elevilor|in actiyitati-de
educatie non-formala, fie Tn cadrul
Fundatiei. ... Colegiul -~ National
“Elena Cuza”, fie in alte programe
educative - internationale.
Participarea | la | schimburile de
elevi intre scoald si ‘alte unitati
scolare din.tara si.strainatate.
Participarea la concursuri scolare
si  posibilitatea  accederii—1n
invatamantul superior pe baza
rezultatelor de exceptie.

Scdderea demografica resimtitd
doar pentru invatdmantul primar
si gimnazial.
Numairul..mare..de cereri de
transfer de la alte unitati scolare
mai ales pentru elevii de liceu
.duce la suprapopularea claselor.
Lipsa timpului ' dedicat de
parinti +“pentru~educatic i
pasarea " responsabilititii totale
scolii, ca factor singular al
formarii tanarului.

Proiect de dezvoltare institutionala
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

RESURSE MATER

IALE SI FINANCIARE

Descentralizare si  autonomie
institutionald; prima sansa de
aplicare, datorita pilotarii noului
proiect de finantare.

Parteneriate cu comunitatea locala,
O.N.G.-uri, firme.

Existenta unor spatii (ex. cabinetul
de informatica, cantina, eventual
internat, - microhotel) ce pot fi
inchiriate n scopul ‘obtinerii. unor
fonduri-banesti.

Posibilitatea antrenarii elevilor  si
parintilor, ' In | activitati = 'de
intretinere 'a scolii sau- chiar-de
modernizare.’

e Alocarea de fonduri
necorespunzatoare pentru
imbunatatirea resurselor

materiale si financiare.

e Constiinta morala a elevilor
privind pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare.

o Ritmul accelerat al
schimbarilor tehnologice
conduce ‘la uzura morald a
echipamentelor ! existente
necesitand Tnlocuirea lor relativ
des.

RELATII COMUNITARE

eqe, 0w

parteneri ca | Primaria, instituii
culturale,..firme,,..de-=a veni ' In
sprijinul _scolii. si a proiectelor
propuse.

Interesul! crescand aly mass-mediei

pentru.a informa la timp si in mod |

obiectiv.....comunitatea  despre
noutatile si evenimentele |  din
sistemul educational.

Nevoia de informare despre oferta
educationala a scolii Tn randurile
elevilor din invatamantul
obligatoriu al altor unitati.

Interesul  Universitatilor  pentru
atragerea unor absolventi de liceu
cat mai bine pregatiti si cat mai
interesati de o formare academica.
Existenta unor proiecte/programe
europene, prin intermediul
organizatiilor abilitate si accesarea
rapida a lor.

e Organizarea defectuoasa a
proiectelor ' si, a activitatilor de
parteneriat ~ ‘poate = duce la
diminuarea-obiectivelorpropuse.

e Slaba informare despre parteneri
duce la alegerea unui proiect sau
unei activitati neadecvate.

e Timpul liber limitat al multor
parinti sau dezinteresul pentru un
parteneriat cu scoala duce la o
slaba implicare a acestora 1n
formarea subiectului comun —
,copilul - elev”.

Proiect de dezvoltare institutionala
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4. TINTE / OPTIUNI STRATEGICE

% ,Excelenta in educatie=perfomanta
continua”

¢+ Atingerea unor standarde de performanta peste medie pentru toti
elevii;
% Pregatirea si stimularea elevilor capabili de performanta;

% Schimbarea mentalitatii cadrelor didactice, pentru acceptarea si
intelegerea nevoilor generatiilor actuale.

Y , Adaptarea resurselor la provocarile societatii
contemporane-.globalizarea si concurenta”

¢ Dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine de larga
circulatie nternational;

+ Adoptarea unei atitudini-pozitive fata de alte culturi europene;

++ Stimularea conceptului de a depasi barierele lingvistice si socio-
culturale;

% Accesarea proiectelor europene si realizarea de schimburi scolare
internationale;

+»» Accesul permanent la informatie, prin retele network si biblioteci
virtuale;

% ,Managementul schimbarii in ecuatia educator-
educabil”

¢ Adecvarea ofertei educationale la standardele nationale si valorile
europene;

¢ Reconsiderarea managementului la nivelul clasei si al scolii, prin
acceptarea elevului drept ,,nucleul” procesului instructiv-educativ;

% Tncurajarea inovatiei didactice si creativitatii.

Y ,Promovarea educatiei complementare din
perspectiva educatiei pentru viata”

+¢+ Crearea unui climat de siguranta civica si psiho - sociala;
¢+ Formarea unui comportament responsabil;

Proiect de dezvoltare institutionala 13
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+¢+ Sprijinirea familiilor in rezolvarea sarcinilor scolare ale elevilor
(teme, program de invatare, documentare specific, educatia
remediald, educatia parental 1n folosul elevilor, etc.), pentru toate
nivelurile de studiu.

Proiect de dezvoltare institutionala
COLEGIUL NATIONAL ,,ELENA CUZA” CRAIOVA
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5. TERMENE DE REALIZARE

Pentru ndeplinirea optiunilor strategice pe care ni le-am propus la

punctul (4), se stabilesc drept termene de realizare urmatoarele perioade timp
(descrierea amanuntitd a pasilor ce se vor parcurge pentru optiuni va fi
efectuata la punctul 7 — implementarea strategiei).

Tnceputul strategiei: octombrie 2020
Etapele strategiei:

identificarea problemelor (01.10.2020 - 23.12.2024) - Echipa
manageriald, Consiliul de Administratie, Consiliul reprezentativ al
parintilor, sefii de catedra, Consiliul elevilor.

elaborarea de proiecte si planuri de actiune (01.01.2021-01.04.2022)
— echipa manageriala.

identificarea resurselor umane, financiare si de timp (01.04.2022 - in
continuare) — Echipa manageriala, Consiliul de Administratie, Serviciul
de contabilitate, Consiliul reprezentativ al parintilor.

aplicarea strategiei (2020 - 2024) — Echipa manageriala,
Coordonatorul de proiecte si programe educative, -cadrele didactice,
personalul nedidactic.

evaluarea (2023; 2024) — Echipa manageriala, 1.S.J. Dolj, Primaria
municipiului Craiova.

Sfarsitul strategiei: 2023

6. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Strategia aleasa este necesara deoarece :

e tintele stabilite sunt indispensabile pentru existenta si dezvoltarea
Colegiului - National « ~Elena~Cuza », 1n Vviziunea
directorului/directorilor adjuncti

e respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale

si locale ;

este realizabila cu resursele existente si previzibile ;

foloseste mai eficient resursele disponibile ale scolii ;

conduce la cresterea calitatii educatiei n scoala noastra ;

conduce la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii
unui climat favorabil dezvoltarii activitatii instructiv - educative ;
largeste accesul la educatie al elevilor ;

atrage familia catre scoala si conduce la implicare reala ;

conduce la cresterea calitatii educatiei h scoala ;

contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului obtinut Tn
timp de Colegiul National « Elena Cuza ».

Proiect de dezvoltare institutionala 15
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale pentru fiecare tinta strategica sunt prezentate Tn continuare; ele sunt elaborate in
concordanta cu etapele / termenele de realizare precizate anterior. Anual se vor elabora planuri operationale,
integrate n planurile din programele manageriale anuale, care sa le continue si sa le imbunatateasca pe cele
anterioare, astfel incat, la sfarsitul strategiei, toate tintele strategice sa fie atinse.

1. ,,Excelenta in educatie=performanta continua”

Nr. Obiective Resq rse Responsabilititi Term_ene de Etape de Indicatori d?
Crt. educationale realizare lucru performanta
A. Atingerea unor standarde de performanta peste medie pentru toti elevii

1. Realizarea Documentele Director/director adjunct. Inceput de an Actualizarea Concordanta
documentelor de scolare prevazute | Responsabili de comisii si scolar documentelor structurii si
planificare a de legislatia Tn catedre. /semestrial. necesare. continutului docu -
activitatilor vigoare Cadre didactice. Realizarea mentelor scolare cu

proiectarilor. cerintele legale.

2. Incadrarea cu personal | Planul de Echipa manageriala. februarie, Analiza de nevoi. Incadrarea cu
didactic calificat, pe incadrare. Responsabili de comisii si anual Tncadrarea cu personal cu inalta
criterii de competenta. catedre. personal pregatire
Asigurarea continuitatii 1.S.J. corespunzator. profesionala,
activitatii cadrelor sustinerea
didactice cu rezultate supraspecializarii
de performanta si cadrelor
stimularea acestora. didactice.
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Nr. Obiective Resu.rse Responsabilititi Term_ene de Etape de Indicatori d?
Crt. educationale realizare lucru performanta
3. Elaborarea planului de | Planul de Echipa manageriala noiembrie, Analiza SWOT si Atragerea elevilor cu
scolarizare tinand scolarizare. anual diseminarea pregatire superioara
seama de nevoile rezultatelor. si capabili de nalta
comunitatii si de Popularizarea ofertei | performanta si
vocatia stiintifica a scolare. includerea lor in
liceului. cercurile scolare de
excelenta
4, Monitorizarea Grafic de Echipa manageriala De-a lungul Proiectarea uniforma | Atingerea completa a
activitatilor didactice interasistente. Responsabili comisii metodice | fiecdrui a interasistentelor. criteriilor din fisele
desfasurate la clasa de | Fise de asistenta. semestru Verificarea asistente- | de asistenta, conform
toate cadrele didactice. | Raport elaborat lor efectuate de fisei postului.
n urma analizei respons. de comisii.
activitatilor Analiza activitatilor,
pe comisii,
diseminarea
rezultatelor.
B. Pregatirea si stimularea elevilor capabili de performanta
5. Realizarea Cadre didactice. | Echipa manageriala. Semestrial. Programe de selectie. | Rezultatele de la
performantei scolare si | Elevi Colectivele de catedra. Programe de clasa, examene
a excelentei In selectionati. pregatire. nationale si
educatie Resurse Proiecte de motivare | admiterea in
materiale si si de stimulare - invatamantul
financiare. valorizare. superior.Premii la
etapele nationala si
internationala a
concursurilor si
olimpiadelor scolare.
6. Identificarea punctelor | Cadre didactice. | Echipa Permanent Analiza SWOT. Concordanta dintre
tari si punctelor slabe Elevi manageriala Rapoarte de evaluare. | “propus” si
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Tn activitate

Cadre didactice

Diseminarea
rezultatelor

“realizat”.

Extinderea si
eficientizarea
parteneriatului, in
vederea stimularii
elevilor olimpici

Alte institutii.
ONG-uri.
Patronatul local.

Echipa manageriala.

Cadre didactice implicate.

Sfarsitul anului
scolar

Analiza rezultatelor
obtinute de elevi.
Parteneriate scolare.

Realizarea de

parteneriate viabile.

Obtinerea de burse
private.

18



Nr. Obiective Resu.rse Responsabilititi Term_ene de Etape de Indicatori d?
Crt. educationale realizare lucru performanta
C. Raspuns adecvat la provocarile lumii contemporane
8. Optimizarea si Cursuri de Echipa manageriala. Semestrial Identificarea cadrelor |Rezultate obtinute de
dezvoltarea formare continua | Cadre didactice. didactice ce au ne- elevi la clasa.
competentelor Lectorate cu Elevi . Anual voie de perfectionare |Aplicarea de noi
metodice si stiintifice. | parintii. Parinti. (de specialitate sau  [strategii didactice,
Dezbateri. obligatorie, la 5 ani). |centrate pe elev.
Cursuri de Stimularea cadrelor  |Obtinerea unor burse
perfectionare in didactice pentru de perfectionare n
strainatate supraspecializare. domeniul limbilor
(proiecte Identificarea straine si mobilitati
Comenius), cerintelor parintilor si |pentru cadrele
POSDRU elevilor. didactice n proiecte
9. Evaluarea eficientizarii | Fise de evaluare. | Echipa manageriala. Sfarsit de Anuntarea criteriilor | Rezultatele evaluarii
activitatii didactice, Sedinte de lucru. | Evaluatori externi. semestru si de de evaluare si a interne, respectiv
curriculare si an scolar figelor. externe.

extracurriculare

Analiza Tn comisiile
metodice.

Aprobarea in C.A.
largit.

Tntocmirea documen-
tatiilor pentru
evaluarea externa
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2. ,Adaptarea resurselor la provocarile societatii contemporane-globalizare si
concurenta”

Nr.
Crt.

Obiective

Resurse
educationale

Responsabilitati

Termene de
realizare

Etape de
lucru

Indicatori de
performanta

A. Dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine de circulatie internationala

1. Pastrarea n planul de Proiectul Echipa manageriala Noiembrie, Elaborarea Atragerea elevilor cu
scolarizare a specia- planului de Inspectoratul Scolar Judetean | anual proiectului. pregatire superioara
lizarilor de profil scolarizare. Avizarea planului de | si capabili de inalta
umanist, cu predare n scolarizare. performanta si
regim intensiv sau pentru dobandirea
bilingv certificarilor pentru

2. Initierea si Proiecte de Echipa manageriala Permanent Incheierea de Numarul elevilor
dezvoltarea de parteneriat . Cadrele didactice de limbi parteneriate. care reusesc sa
acorduri straine obtina certificarile
interguvernamentale lingvistice
privind studiul

3. Dezvoltarea relatiilor Proiecte de Cadre didactice Permanent Lansarea de Comunicarea
de parteneriat si parteneriat Elevi parteneriate. eficienta n cadrul
colaborare cu unitati europene. Derularea de sistemului
scolare din alte tari; Accesarea programe. educational, inclusiv
dezvoltarea de proiectelor cele europene;
parteneriate/proiecte Erasmus,

comunitare

Comenius si

B. Adoptarea unei atitudini pozitive fata de alte culturi europene
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Colaborarea cu
organizatiile
nonguvernamentale, cu
institutii de arta si
cultura europene.

Proiecte de
parteneriat

Cadre didactice

Elevi

Coordonatorul activitatii
educative

Permanent

Incheierea de
parteneriate.
Derularea de
programe.

Cunoasterea prin
arta
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Nr. Obiective Resu.rse Responsabilititi Term_ene de Etape de Indicatori d?

Crt. educationale realizare lucru performanta

5. Dezvoltarea Proiecte Responsabilul cu integrarea Permanent Propunerea de Ridicarea calitatii
parteneriatelor / comunitare. europeana programe si invatamantului la
schimburilor scolare cu | Schimburi Echipa manageriala schimburi culturale. standarde europene in
tari din Comunitatea interculturale. Organizarea vederea formarii
Europeana. activitatilor. tanarului de tip

Realizarea de european.
produse.

6. Atragerea opiniei Parteneriate. Echipa manageriala Permanent Anuntarea Crearea unei imagini
publice si a mass- Comunicate. Ofiterul de presa evenimentelor. pozitive, reale a
media, Tn vederea Popularizarea. institutiei scolare.
sprijinirii unitatii Monitorizarea.
scolare. Diseminarea

C. Accesul permanent la informatie prin retele network si biblioteci virtuale

7. Asigurarea fluxului Aviziere. Echipa manageriala Permanent Anuntarea Comunicarea
informational. Internet. Inginerul de sistem evenimentelor. eficienta Tn cadrul

Site-ul scolii. Popularizarea. sistemului
Monitorizarea luarii educational.
la cunostinta.

8. Crearea unei Program Bibliotecar Permanent Achizitionarea Numarul
biblioteci virtuale software Inginer de sistem programelor cititorilor care
la nivelul institutiei acceseaza
de invatamant biblioteca virtuala

8. Eficientizarea Diferite Echipa manageriala Permanent Asigurarea Comunicarea
comunicarii. modalitati de Cadre didactice transparentei, la toate | eficienta in cadrul

comunicare Elevi nivelurile sistemului
formala, non- Parinti educational.
formala Secretariat
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3. ,Managementul schimbarii in ecuatia educator-educabi

III

Nr.
Crt.

Obiective

Resurse
educationale

Responsabilitati

Termene de
realizare

Etape de
lucru

Indicatori de
performanta

A. Adecvarea ofertei educationale la standardele nationale si valorile europene

1. Stabilirea Manageri Comisia pentru Curriculum anual Analiza de nevoi. Concordanta intre
curriculumului la Cadre didactice Echipa manageriala Stabilirea optiunile elevilor si
dispozitia scolii Tn Parteneri sociali optionalelor. oferta scolii
concordantd cu nevoile Popularizarea ofertei.
de educatie ale elevilor Aprobarea ofertei
si ale comunitatii
locale, cu parintii si
reprezentantii
comunitatii

2. Adaptarea ofertei Studii de piata, Echipa manageriala , anual Analiza de nevoi, Numarul elevilor

educationale la
cerintele pietei

cerectari in
domeniul
stiintelor
educatiei

cadrele didactice

alcdtuirea si
analiza
chestionarelor,
diseminarea
rezultatelor

care obtin
certificari in
domeniul
tehnologiei
informatiet si
limbilor moderne
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Proiectarea Curricula scolara | Echipa manageriala Anual Proiectarea Proiectarea in acord
manageriald generala si | Ghiduri Responsabilii de catedre si Semestrial docum.CA, CP, cu noua legislatie si
la nivelul comisiilor si | metodologice comisii Comisii-catedre cu programele in
catedrelor in acord cu | Elaborarea de vigoare; adaptarea
documentele legislative | C.D.S. rezultate curriculei la cea
scolare Tn vigoare, cu din proiecte europeana

scopul eficientizarii comunitare

invatarii.

Realizarea evaluarii ca | Echipa Consiliul de Administratie Periodic Teste Standardele

proces care se manageriala Simulari curriculare pentru
raporteaza la Colectivele de Analiza rezultatelor fiecare disciplina
curriculum si vizeaza catedra Planuri de ameliorare

toate compartimentele
curriculare.
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Nr. Obiective Resu.rse Responsabilititi Term_ene de Etape de Indicatori d?

Crt. educationale realizare lucru performanta

B. Reconsiderarea managementului la nivelul clasei si al scolii

5. Participarea cadrelor Oferta CCD Responsabilul cu Permanent Analiza de nevoi Parcurgerea
didactice la cursuri de | Calendarul de perfectionarea. Tnscrierea la cursuri. | modulelor cuprinse n
perfectionare si de perfectionare Consiliul de Administratie Parcurgerea oferta CRED si
formare, la activitati de cursurilor. pentru profesorii care
tip proiect, activitati in Evaluarea. fac parte de corpul
echipa, pentru evaluatorilor nationali
realizarea obiectivelor pe discipline de
curriculare. studiu.

6. Generalizarea utilizarii | Utilizare Catedra de informatica Permanent Programarea pe Folosirea curenta a
tehnologiei informatiei | multimedia Analistul programator discipline. platformei AEL la cat
si a comunicatiilor la Proiectare mai multe discipline
nivelul profesorilor si Activitati si a platformelor
al elevilor. educationale necesare

7. Dezvoltarea unei Proiecte de Coordonatorul de proiecte si Semestrial Proiectarea activitatii | Perceperea scolii ca
activitati educative consiliere si programe educative. principal furnizor de
extrascolare si orientare Responsabilul cu activitatea de Lansarea de educatie.
extracurriculare care sa | Proiecte si integrare programe europene. Atingerea
contribuie la formarea | programe standardelor
continua a tanarului de | europene europene Tn domeniul
tip european. educatiei.

8. Optimizarea, Cursuri de Echipa manageriala. Semestrial, Identificarea nevoilor | Rezultatele
dezvoltarea formare continua | Cadre didactice. anual de perfectionare n manageriale obtinute.
competentelor Study Visit management.
manageriale Dezbateri Efectuarea cursurilor.
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4. “"Promovarea educatiei complementare din perpectiva educatiei pentru viata”

Nr. I Resurse e Termene de Etape de Indicatori de
Obiective . Responsabilitati . N

Crt. educationale realizare lucru performanti

A. Crearea unui climat de siguranta civica si psiho - sociala

1. Crearea si pastrarea Regulamentul de | Echipa manageriala. Permanent Realizarea Starea permanenta a
conditiilor unui proces | ordine interioara. | Diriginti. documentelor. spatiilor scolare.
de invatamant eficient | Spatii de Elevi. Controlul spatiilor de

invatamant. invatamant.

2. Atragerea de fonduri Proiecte de Echipa manageriala. Permanent Analiza de nevoi. Realizarea
extrabugetare si a finantare. Cadrele didactice. Realizarea de suplimentarii
fondurilor europene Consiliul elevilor. proiecte si programe. | bugetului prin
pentru reabilitarea si proiecte de finantare.
dezvoltarea bazei
didactico — materiale a

3. Modernizarea bazei Proiecte de Echipa manageriala. Permanent Analiza de nevoi. Asigurarea unui
didactico-materiale : modernizare, Profesori. Realizarea de cadru de desfasurare
reparatii capitale, reabilitare, Comitetul Reprezentativ al proiecte. a procesului de
reamenajarea si dezvoltare. Parintilor. Obtinerea finantarii. | invatamant la
optimizarea salilor Executia. standarde europene.
specializate,
dezvoltarea bazei
informatice a scolii
si a device-urilor

4, Cresterea gradului de | Proiecte Consilierul de programe Permanent Analiza de nevoi. Formarea unui
implicare a elevilor in | educationale. educative, extrascolare si Realizarea de comportament
activitatile scolii si in extracurriculare. proiecte si programe | responsabil.

activitatile de
voluntariat

desfasurate de scoald

Elevi.
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Nr. Obiective Resu.rse Responsabilititi Term_ene de Etape de Indicatori d?
Crt. educationale realizare lucru performanta
B. Sprijinirea familiilor in rezolvarea sarcinilor scolare ale elevilor
5. Analiza si diagnoza Rapoarte de Echipa manageriala. Lunar Identificarea Satisfacerea
documentatiilor analiza ale Diriginti / invatatori. problemelor. cerintelor obiective
specifice dirigintilor/ Parinti. Elaborarea de ale parintilor.
invatatorilor. Elevi programe de invatare
Concluzii de la eficienta, adresate
sedintele parintilor si elevilor.
Consiliului clasei Asigurarea feed-
si lectoratele cu back-ului.
parinii.
6. Analiza posibilitatilor | Spatiile scolare Echipa manageriala. Sfarsit de an Identificarea Asigurarea unei

de infiintare a “Scolii
de dupa scoalda” — gen
“Step by
step” care sd cuprinda
si activitati ce tin de
educatia remediala si

alternativa

»scoala parintilor”

disponibile.
Cadre didactice.
Fonduri
financiare

Diriginti / invatatori.
Parinti.
Elevi.

scolar

posibilitatilor de
asigurare a
supravegherii elevilor
dupa program, de
personal specializat.
Elaborarea de
programe adecvate.
Implementarea
programelor.

pregatiri suplimen-
tare, dupa programul
scolar al elevilor si
intalniri lunare cu
parintii .

Director,

Prof. Liviu COTFASA
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